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N emoocnice B I

Uvodni slovo reditelky

,Budujeme vlidnou a otevrenou nemocnici,
které je Vasim partnerem a radcem.”

Vazenf pratelé,

predkladam vam zpravu Nemocnice Blansko za rok 2010. Tento rok byl
bezesporu Gspésnym, o cemz svédci kladny hospodarsky vysledek, ale
i rostouci prizen nasich pacientd, ktefi nasi nemocnici posunuli v celostatnf
anketé hodnocent kvality péce na prvni misto v Jihomoravském kraji. Velice
si toho vazim a vsechny nas to zavazuje do budoucna.

Nemocnice Blansko v roce 2010 Gspésné dokoncila investicni akce, které
vyraznym zplisobem prinaseji zlepsent, ale také rozsiteni poskytované péce.
V prvni fadé se jedna o dokonceni a uvedeni do provozu casti ambulantniho
useku nového medicinského zafizent jednodenni péce. Jde o moderni zp-
sob lécby, umoznujici rychly navrat k rodiné a néslednou léébu v pohod|i

domova. Prestiz nasi nemocnice timto projektem byla vyrazné posilena.

Po obdobi nejistoty se pro zeny naseho regionu podarilo obhdjit prodlouzeni
mamografického screeningu na dalsf tfi roky. Ziskali jsme také dotaci na
solarnf ohrev uzitkové vody. Tato investice prispéje v nasledujicim obdobf

ke snizenf nakladd.

ans ko

V souvislosti s plnénim legislativnich norem a pozadavky zdravotnich
pojistoven se vedeni nemocnice rozhodlo jit cestou ziskani akreditace
Spojené akreditaéni komise CR. Tento proces plispéje ke zvysent konku-

renceschopnosti nasi nemocnice v siti zdravotnickych zarizenf.

Zavérem mi dovolte, abych touto cestou podékovala za obétavou a naroc-
nou préaci zaméstnanctim nemocnice, zfizovateli, kterym je Mésto Blansko
a sponzordm za vstticny pristup. Dékuji véem pacientdm a klientim za
piizen a pozitivni ohlasy, kterych se nasemu zafizeni v uplynulém roce
dostalo.

Vim, ze rok 2011 bude pro celé zdravotnictvi CR velice narocny, ale pouze
ddraz na kvalitu ndm m@ze do budoucna zajistit ddvéru zdravotnich
pojistoven i nasich pacientd a klientd, pro které jsme tu predevsim.

S préanim pevného zdravi dékuji véem za projevenou ddvéru.

MUDr. Vladimira Danihelkova, MBA
feditelka Nemocnice Blansko
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Profil nemocnice

Nemocnice Blansko je prispévkovou organizaci s pravni subjektivitou,

jejimz ztizovatelem je Mésto Blansko.

Nemocnice Blansko poskytuje zdravotni sluzby v lizkové a ambulantni,
zékladni i specializované diagnostické, lé¢ebné a preventivni péci pro
spadovou oblast cca 150 tis. obyvatel. V podminkéch nemocnice plisobf
6 lazkovych oddéleni, ktera vyuzivaji celkem 213 lizek, z toho 12 lGzek

intenzivni péce, 171 ltzek standardni péce a 30 lizek péce nasledné.

Vétsina oddéleni poskytuje sluzby zdravotni péce pro obyvatelstvo blanen-
ského regionu. \iyjimecné postaveni zaujima oddéleni nuklearni mediciny,
které je jedinym lGizkovym pracovistém tohoto druhu v Jihomoravském
kraji. K zajistén( kvalitni péce o pacienty s akutnimi potizemi pred jeho
hospitalizaci je zfizeno pracovisté centrélniho pifjmu. Pro uvedend oddélent,
ale rovnéz pro ambulantni ¢ast nemocnice i ambulance soukromych lékaft
v celé blanenskeé casti okresu poskytuje sluzby komplement, tedy oddélent
radiodiagnostické a oddéleni klinickych laboratorf, a to v nepretrzitém
24 hodinovém rezimu prace. Ve stejném rezimu prace je zajistovana
i zdravotni péce chirurgickou ambulanc, ktera rovnéz provadi konziliarni

sluzbu ostatnim oddélenim nemocnice.
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Lékarenskou sluzbu zajistuje lékarna nemocnice, véetné poskytovani 1€ka-

renské pohotovostni sluzby v dobé ¢innosti lékar'ské sluzby prvni pomoci.

V nemocnici pasobi cca. 450 zameéstnancd. Nemocnice splnuje veskeré
pozadavky zdravotnich pojistoven a platné legislativy na personalni vyba-
veni jednotlivych zdravotnickych provoz. Stejné tak spinuje i pozadavky

na vécné vybaveni, véetné velmi nakladnych zdravotnickych pristrojt.

Nemocnice Blansko hospodaff s financnimi prostiedky ziskanymi prevazné
z vlastni ¢innosti a ze svych fond(, déle s prostredky z rozpoctu zfizovatele,
pifpadné ze statniho rozpoctu, a dale s dary fyzickych a prévnickych osob.
Hospodareni nemocnice se fidi schvalenym rozpoctem, ktery je sestavovan
jako vyrovnany. Nemocnice Blansko jako jedna z méala nemocnic v CR
dosahuje kladného hospodarského vysledku a nevykazuje zévazky po

[héité splatnosti.

Nemocnice Blansko se v ramci celostatni ankety Nemocnice 2010 stala
v Jihomoravském kraji nejuspésnéjsi ve dvou ze tii hodnoticich kritérii. Na
nejvyssi pricku se dostala ve spokojenosti pacientd a z pohledu finanéniho
zdravi nemocnice, v podkategorii prispévkové spolecnosti. V této kategorii

se navic umistila na druhém misté v rdmci celé Ceské republiky.
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Lécebna péce - luzkova oddéleni

Interni oddéleni

poskytuje komplexni 1é¢bu vnitinich nemoci pro blanensky region na
sedmi lGzkach intenzivni péce, deseti lizkach intermedialni péce a pade-

sati ltizkach standardni péce. Oddélent je akreditovano k uskutecnovani

metrie. Zde jsou dolécovani pacienti po akutnich prihodach a dalsi,
ktef vyzaduji podrobné sledovani. Monitorovaci systém zobrazuje
i prilehlé ¢asti vestibulu a schodisté nemocnice, takze pacienti mohou

ans ko

vzdélavactho programu pro specializaéni obor vnitinf Iékafstyi byt kontrolovéani na centralnim monitoru zdravotnickym personalem

i pfi rehabilitaci chtize mimo vlastni oddéleni. Pokoje intermedialni

dnotka intenzivni pé¢ dmi 10zky je vybavena moderni monitorovac R AT (el Al oof T
Je ainte pece se sedmi JUzky je vybavena mode ac péce jsou dvoultizkové, kazdy je vybaven sprchou, socialnim zafizenim

i ostatni zdravotnickou technikou. Jednotka se svym zazemim odpovida A el T
nejprisnéjsim soucasnym pozadavkim na poskytovani akutni péce. , ; e . )
Padesét standardnich akutnich lizek je rozdéleno do dvou stanic: ,A*

Na jednotku intenzivni péce navazuje intermedialni péce s deseti a ,B“. Na téchto oddélenich jsou léceni vaichni pacienti, ktef potfebuit

lazky, kterd jsou rovnéz plné monitorovana - prostfednictvim tele- lécbu Ci vysetrent za hospitalizace pro sviij akutni stav.

Ukazatel/Rok 2007 2008 2009 2010

Pocet pacientl 1793 1847 1948 2031
Pocet hospitalizaci 2427 2516 2656 27217
Pocet osetrovacich dni 24511 26 389 25869 25365
Priimérna osetfovaci doba (dny) 10,10 10,49 8,60 9,30
Umrtnost (% z hospital ) 5,89 5,92 6,66 5,98
Vyuzitf lazek (%) 90,26 96,63 93 90,20

Nasledna péce

K internimu oddeéleni je pridruzeno oddéleni nasledné péce jako samo-
statna dolécovaci jednotka s tficeti ltzky pro pacienty, ktefi vyzadujf
dlouhodobegjsi [écebnou a osetrovatelskou péci. Pro oddélent je vyclenén
vlastni rehabilitaéni personal. Snahou pracovniki je dosahnout co nejleps

mobility a co nejvétsi samostatnosti svych klientd v obstaravani zakladnich
Zivotnich potreb. Vétsina z nich odchézi do domaciho osetreni, pokud
nemaji vhodné doméci zazemi, potom oddeéleni predava pacienty do

Ustava socidlni péce.

Ukazatel/Rok 2007 2008 2009 2010

Pocet pacientl 313 317 334 350
Pocet hospitalizaci 376 384 408 431
Pocet osetrovacich dni 10440 10861 10870 11527
Priimérna osetfovaci doba (dny) 21,77 28,28 25,6 26,74
Umrtnost (% z hospital ) 9,57 10,4 8,09 12,76
Vyuziti lazek (%) 81,69 90,51 92,2 95,74
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Neurologické oddéleni

poskytuje komplexni péci nemocnym s cévnimi mozkovymi pithodami
i ostatnimi neurologickymi chorobami na 5 lizkach intenzivni péce
a 30 ltzkach standardni péce pro uzemi okresu Blansko.

Je akreditovano k uskutecnovani vzdélavaciho programu pro specializacni
obor neurologie v plném rozsahu. Patif do sité narodniho i mezinarodniho
cerebrovaskularniho programu.

V srpnu roku 2000 byla otevena tzv. iktové jednotka (iktus, lat. tézky,
néhly zachvat, mozkové nebo srdeéni mrtvice apod.). Iktova jednotka
disponuje péti piné monitorovanymi I0zky, na kterd jsou pfijimani prevazné
pacienti s akutnimi mozkovymi prihodami ischemického nebo hemora-
gického plvodu (tj. zpiisobeného nedostatecnym zésobovanim krvi nebo
naopak krvacenim), ale i ostatni pacienti s ohrozenim Zivotnich funkcf

Pocet pacientt 1133
Pocet hospitalizaci 1285
Pocet osetrovacich dni 11302
Priimérna oSetfovaci doba (dny) 8,80
Umrtnost (% z hospital.) 1,01
Vyuzitf 10zek (%) 76,75

k celodennimu monitorovani s cilenou a naroénou multimodalitni 1é¢bu
véetné ¢asné rehabilitace, ke sledovani dynamiky priznak a pro rychlou
komplexni diagnostiku. Oddélent se podili na edukacni ¢innosti - kampan
30 dnd pro prevenci a léébu CMP.

lktova jednotka Nemocnice Blansko je zafazena do sité cerebrovaskularniho
programu Jihomoravského kraje, tj. mezi zafzent zajistujici adekvatni péci
0 pacienty s cévni mozkovou piithodou ve stejné dostupnosti a kvalité.
V/ soucasné dobé je podéna zadost o zarazen iktové jednotky do sité iktovych
center jako iktového centra Il. typu, pro které splnuje veskeré pozadavky.

Lékari neurologického oddélent velice Gzce spolupracuii s Iékafi zdravot-
nické zachranné sluzby a |ékafi interniho oddéleni v ambulanci urgentniho
prijmu Nemocnice Blansko v nepretrzitém provozu.

2008 2009 2010
1123 1168 1137
1266 1349 1273
11259 11672 10980
8,89 7,60 8,63
111 1,26 1,10
76,56 79,5 75,60

Oddéleni nuklearni mediciny

Oddéleni nuklearni mediciny vyuziva radioaktivni zafice k diagnostickym

a lécebnym Gceltim.

Oddéleni nuklearni mediciny Nemocnice Blansko s terapeutickou ¢asti je

jediné na Gzemf jizni Moravy. Oddéleni nuklearni mediciny je po strance

radiohygienické ochrany vyhlaseno jako pracovisté ll. kategorie.

Pocet pacientl 147
Pocet hospitalizact 167
Pocet osetrovacich dni 2740
Priimérna osetfovaci doba (dny) 16,41
Umrtnost (% z hospital.) 0
Vyuzitf lazek (%) 54,23

Poskytuje vysoce specializované sluzby diagnostické i lécbu otevienymi
zéfici na 13 ltzkach specializované akutni péée a vambulantnim provozu.
Jedna se o jediné zafizeni tohoto druhu v Jihomoravském kraji, poskytujici
sluzby i pro ¢ast oblasti vychodni Cechy.

Pracovisté je pIné digitalizovano.

2008 2009 2010
146 160 165
17 183 191

2514 2594 2755

14,70 13,20 14,42

0 0 0

49,24 50,86 54,04
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Oddéleni rehabilitace

poskytuje rehabilitaéni péci na 30 lizkach a v ambulantnim provozu
pro pacienty ze spadové oblasti (okres Blansko) i mimospadové oblasti
(pfedevsim Brno-mésto, Brno-venkov, Vy$kov, Prostéjov, Svitavy...).

Oddélent je akreditovano k uskutecovani vzdélavaciho programu pro
specializaéni obor rehabilitani a fyzikalni medicina.

Pocet pacientt 574
Pocet hospitalizaci 613
Pocet osetrovacich dni 9725
Priimérna osetfovaci doba (dny) 15,86
Umrtnost (% z hospital ) 0
Vyuzitf lazek (%) 83,21

Rehabilitacni oddéleni ma 10 tiflazkovych pokoji. Soucasti jsou velka
a malé télocvicna, pracovisté ergoterapie, koupelna s moznosti aplikace
celotélovych perlickovych a vifivych koncetinovych koupeli, k dispozici
je Rebox a biolampa. Ostatnf vodolécebné a elektrolécebné procedury

7y

absolvuji pacienti v ambulantni ¢asti oddélent.

2008 2009
577 550
617 610

9707 9510

15,73 15,59

0 0

82,79 81,28

2010
571
631

10027

15,89
0,16

83,56
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Kozni oddéleni

poskytuje komplexni 1écbu v oboru dermatovenerologie na 18- Itizkéch
avambulancich pro okresy Blansko a Viyskov. Je akreditovano k uskutecriovant
vzdglavaciho programu pro tento obor. Oddéleni vyuziva viech terapeutickych
moznosti, které jsou bézné, na Spicce je zejména ve vyuziti laserové terapie.

Lazkové oddélent je koncipovano jako klidova zona, vyuzivajici nadstan-
dardniho vybaveni sousedicich ambulantnich provozdi. Ambulantni provozy
sdruzuji 4 vysetrovny, zakrokovy sal, kozni balneoterapii, svétlolécbu,
laserové centrum a lymfodrenaze.

Pocet pacientt 305
Pocet hospitalizaci 380
Pocet osetrovacich dni 6766
Priimérna osetfovaci doba (dny) 17,81
Umrtnost (% z hospital.) 0,52
Vyuziti lazek (%) 86,75

Nové pristroje jako laser Lunar Medic, radiofrekvence MABEL FR a ultra-
zvukové kavitace MEGASON v kombinaci s v predchozim roce porizenym
frakénim CO, laserem a invenzivnim pulsnim svétlem (IPL) dale rozsifuji
moznosti korektivni a estetické dermatologie.

Mezi komercni zakroky poskytované v ambulancich patif predevsim kozni
chirurgie (klasicka a laserové), omlazovan kize (rejuvenace) frakénim
laserem ¢i IPL, sklerotizace zil a ,metlicek®, lymfodrenéze manualnf
i pistrojové, bodyforming a nechirurgicka lipolyza.

2008 2009 2010
274 279 259
339 326 314

6138 6023 5557

18,11 17,6 17,70

0,29 0 0

17,75 79,4 79,65

Plicni oddéleni

poskytuje komplexni péci o nemocné s plicni tuberkuldzou i nespecifickymi
chorobami dychaciho Gstroji na 20 lizkach a v ambulantnim provozu.
Oddglent je akreditovano k uskutecriovani vzdélavaciho programu pro obor
pneumologie a ftizeologie.

V roce 2010 byla ukoncena lécba aktivni TBC na nasem oddéleni, v pripadé
diagnostiky tohoto onemocnént jsou pacienti prekladani na specializovana

pracovisté v Brné nebo v Jevicku.

Pocet pacientt 364
Pocet hospitalizaci 462
Pocet osetrovacich dni 6188
Priimérna osetfovaci doba (dny) 13,39
Umrtnost (% z hospital ) 8,23
Vyuzitf l6zek (%) 74,58

Na oddéleni se provadi bronchologicka vysetreni modernimi fleibilnimi
bronchoskopy s odbéry materialu na bakteriologii a cytologii, bronchoalveolarni
lavaze a intrabronchiélni aplikace Iéka.

PFi oddéleni je otevieno Centrum pro lécbu zavislosti na tabaku, které je
napojeno na celostatni zarizeni zabyvajici se touto problematikou.

2008 2009 2010
364 409 394
455 515 517

6404 6479 5970

14,07 12,58 11,55
7,03 6,99 7,54

16,97 79,36 73,29
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Ukazatele za cely lGzkovy provoz
Nemocnice Blansko

Ukazatel/Rok 2007 2008 2009 2010

Pocet pacientt 3863 3909 4076 4100
Pocet hospitalizaci 5710 5748 6047 6084
Pocet osetrovacich dni 71672 732172 73017 72181
Prlimérna osetfovaci doba (dny) 12,55 12,75 12,07 11,86
Umrtnost (% z hospital ) 4,06 411 435 447
Vyuziti lazek (%) 81,84 84,07 83,9 82,96

Lizkovy fond

Interni oddéleni 67
z toho JIP 7
Interna A 25
Interna B 25
IMP 10
Neurologické oddéleni 35
z toho JIP 5
standard 30
Nasledna péce 30
Oddéleni nuklearni mediciny 13
Kozni oddéleni 18
Plicni oddéleni 20
Rehabilitani oddéleni 30
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Pocet vykazanych osetfovacich dnti (OD)

dle zdravotnich pojistoven

Poéet 0D/ Rok

P Popis 2007 2008 2009 2010
Viechny platci 71672 73272 73017 72 181
111 vzP 53 236 55131 54 033 53199
201 vOozP 1449 1011 1200 1135
205 HzP (CPZP) 117 36 97 347
207 0zp 1098 1123 1167 1070
209 Ps 68 4 11
211 ZP MV-CR 7328 8 227 8536 8307
213 RBP 74 28 28 31
217 7P Metal-Aliance 201 179 179 136
222 CNZP 115 163 195
228 ZP Média 10 34
Ostatni 7986 7370 7584 7911

U nejvétsi zdravotni pojistovny - VZP je patrny pokles v poctu vykazanych ¢tu pipadd, které jsou v soucasnosti hlavnimi parametry pro hodnocenf

o$etrovacich dndi. Divodem je pristoupeni organizace na zménu metodiky hospitalizaci. Meziroéni nériist poctu pripadt ¢ini 6 % z 4 981 pripada

v roce 2008 na 5 285 pripadu v roce 2009.

v souladu s pravidly danymi Ghradovou vyhlaskou pro sledovani CM a po-
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Lécebna péce - ostatni oddéleni

Nefrologické oddéleni

poskytuje komplexnf sluzby v rimci hemodialyzacniho strediska a nefro-
logické ambulance pro Gzemi okresu Blansko. Je akreditovano k uskutec-

novani vzdélavaciho programu pro specializacni obor nefrologie.

Péce je na oddéleni zajistovana ambulantné a v piipadech, kdy neni
ambulantné mozné, je zajistovana na lizkovych internich oddélenich

standardnf a intenzivni péce.

Hemodialyzaéni stredisko poskytuje v nepretrzitém provozu pro uvede-
nou spadovou oblast nasledujici metody oistovani krve: hemodialyzu,
hemodiafiltraci, hemofiltraci. Dilezitou soucasti péce strediska je priprava
lécenych pacientl na transplantaci ledviny. Doslo ke zvyseni poctu hemo-
diafiltraci ze 40 % r. 2009 na 48 % r. 2010 plnym vyuzivanim dialyzacnich
monitort F-5008.

Bézné vyuzivani BCM - modulu umoznuje na podkladé biospektroskopic-
kého vySetrent slozent télesnych tekutin optimalizovat ,,suchou® hmotnost

dialyzovanych pacientt.

Ukazatel/Rok

Celkovy pocet vykond

Podet akutnich dialyz

Pocet chronickych dialyz

Pocet hemodiafiltract

Podet pacientl na automatizované peritonealni dialyze

Pocet pacientti na kontinualni ambulantni peritonealn dialyze
Vyuziti lizek (%)

Pocet dialyzovanych pacientd

Pocet transplantaci

Po zavedenti informacniho systému NEFRIS byly béhem roku implemento-
vany klicové moduly systému,postupné byla zadéna data.

Ke zlepSeni lékarské péce o pacienty doslo dosazenim pozadovaného
personélniho lékar'ského obsazeni oboru.

V nefrologické ambulanci jsou provadéna vySetreni s cilem zajisténi
prevence, diagnostiky a lécby ledvinnych onemocnénf se zajisténim kon-
zervativniho postupu lécby v riznych stadiich onemocnént ledvin. Jednim
z dulezitych cild je kvalitnf piiprava pacienta k prechodu z konzervativniho
zplsobu lééby na nékterou z nahrad funkee ledvin - na hemodialyzu,
peritonealni dialyzu a transplantaci. VV ambulanci je sledovano na tfi
tisice pacientd.

Je snahou zavést projekt rekreacni dialyzy v Nemocnici Blansko. Jsou
vyrobeny propagacni materialy, které jsou pravidelné 1x rocné rozesilany na
véechna hemodialyzaénf strediska v Ceské a Slovenské republice. Vedenim
Nemocnice Blansko bylo rozhodnuto o realizaci akce Prazdninova dialyza
v Moravském krasu ve spolupréci s cestovni kancelar.

2009 2010
9559 8788
183 208
4638 4302
3620 4278
3 2

1 2

71 85
121 131
5 1




Radiodiagnostické oddéleni

Pracovisté v roce 2010 jiz pracovalo v pIné digitalizovaném rezimu.
Digitalizace umoznila prechod na nejmodernéjsi zpisoby ziskavanti,
zpracovant, distribuci i archivovani obrazd z provedenych vysetreni.
Veskeré snimky se archivuji v digitalni podobé, posilaji se na terminaly
v celé nemocnici i na vzdalené terminaly na pracovistich v Brné a v Bo-
skovicich. Do ambulanci, které nejsou propojeny s nasi nemocnicf sitf
umoznujici prenos digitalizovaného obrazu, jsou snimky zasilany na
CD nosicich. Doslo tim k vyraznému zkvalitnéni a urychlenf zpracovani
snimkd. Nezanedbatelnym prinosem pro pacienta je snizeni radiacni

davky u jednotlivych vysetien.

Zakladnim pracovistém oddélenf je skiagrafie neboli klasicky rentgen,
na kterém se provadi veskeré rentgenové snimky bez piipravy pacienta.
Dochazi zde i k vySetieni ledvin a mocového méchyre neboli vyluCovaci
urografie s aplikaci kontrastni latky. Novy pristroj umoziuje vySetfit vice
pacientl s mensf radiacni zatezi.

Ultrazvukové pracovisté je vybavené dvéma novymi modernimi pfistroji.
Slouzi sirokému spektru vysetreni prakticky vsech casti téla, véetné

vysetrent cév a krevnich tokd v nich, kloubt, mékkych tkani, napf. svald,

Slach, podkozi, pohlavnich organd a prs.

CT pracovisté slouzi k technicky pokro¢ilému a kvalitnimu zobrazovani
vSech organd téla. Vysetreni se provadi Casto i s aplikaci kontrastni létky,
diky niz se lépe zobrazi vySetrovana oblast a je mozné odlisit normalni nlez
od patologie. Novy moderni multispiralni pristroj umoznuje i angiografické
vysetrent tepen dolnich kondetin, ledvin, mozkovych tepen.

v

Specifickou pééi poskytovanou radiodiagnostickym oddélenim je
onkologické prevence, které je zajiSténa pracovistém mamografického
screeningu. Mamografické pracovisteé je zarazeno mezi 65 center, ktera
museji provadét i pravidelné kontroly kvality vysetfeni a prochazet
kazdorocéné kontrolami komise odbornikd pro mamarni diagnostiku.
V roce 2010 byla tomuto pracovisti udélena akreditace pro provadéni
mamografického screeningu na dalsi 3 roky. Rovnéz od roku 2010 se
provadéji odbéry vzorkl z tkani prsni zlazy pod mamografickym

zaméfenim (tzv. stereotaxe).

Ukazatel/Rok

Celkem vysetreni

Ultrazvukova vysetreni
CT vysetreni
Mamografie
Intervencni vykony
Perkutanni punkce

Konzultace

2009 2010
65 040 64 826
13 751 10 513

6497 6333

5 666 5389

81 40
112 228
4920 4763
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Oddéleni klinickych laboratori

Oddeélent klinickych laborator{ nemocnice Blansko zajistuje nésledujici sluzby:

e proveden zakladnich biochemickych, hematologickych, sérologickych
vySetreni, vySeteni krevnich skupin, vybrana vysetfeni imunochemicka,
vySetfeni hormond a léka

odbéry kapilarni krve u pacientt diabetologickych poraden, vyjimecné
u déti do 2 let (KO)

e odbéry venosni krve pri provedeni o-GTT

® svoz biologického materialu k provedeni laboratornich vySetreni
z pracovist mimo aredl nemocnice, expedici odbérového materialu
a vysledkd na tato pracovisté

e shromazdéni biologického materialu, ktery je odvazen ke zpracovani
do jinych laboratornich pracovist

Pocet laboratornich vysetreni

Kvalita stanovenf jednotlivych vySetfovanych parametrd je denné kontro-
lovana pomoci vnitiniho SIKK. Pracovisté je zapojeno do systému vnéjsi
kontroly SEKK. Zakladni repertoar provadénych metod je timto systémem
certifikovan. Kvalita Usekd biochemie, hematologie a imunologie je
garantovana erudovanymi Iékari.
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Lécebna péce — odborné ambulance

Pouzivanim nejmodernéjsich Iékar'skych technologii a lécebnych metod
erudovani a vysoce kvalifikovani zaméstnanci odbornych ambulanci nasi
nemocnice zajistuji Spickovou péci zejména v oblastech alergologie, dia-
betologie, endokrinologie, gastroenterologie, gynekologie, hematologie,
chirurgie, kardiologie, echokardiografie, kozniho lékarstvi, neurologie,
logopedie, onkologie, ORL, ortopedie, plicniho Iékafstvi, psychologie.

Hlavnim Gkolem pro Nemocnici Blansko v roce 2010 byla vystavba oddélent
jednodenni péce na lGzku v oborech chirurgie, ortopedie, anesteziologie
a gynekologie. Nadstavbou nad stavajicim radiodiagnostickym oddélenim
vznikl zcela novy pavilon se $pickové vybavenym operaénim salem a do-
spavacim pokojem se Sesti ltzky a prislusnym pomocnym vybavenim.

Do tohoto pavilonu byly prestéhovany stavajici chirurgicka a ortopedicka

Pocet ambulantnich pacient

ambulance a byl zahajen provoz dalsich specializovanych ambulancf
(anesteziologickd, mamarni, v planu je ambulance plastické chirurgie
a traumatologickd ambulance). Stavba byla zkolaudovana koncem roku
2010 a v lednu 2011 byl Gspésné zahéjen zkusebni provoz. Vznikl tak
komplex chirurgickych sluzeb, ktery bude poskytovat moderni jednodenni
péci na 1Gzku na Spickové Grovni.

0d 1. 12. 2010 doslo k prestéhovanf Lékarské sluzby prvni pomoci (LSPP)
z budovy Zdravotnické zachranné sluzby do prostor Nemocnice Blansko.
Divodem byla priprava nemocnice k akreditaci, coz obnasi standardizaci
véech postupli v rémei nemocnice. Tyto vysoké standardy nebylo mozné

zajistit kvali krizeni ordinace LSPP s provozem ambulanci soukromych
lékard. Druhym dlivodem je finanéni spora, zejména za pronajem prostor.
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Nové metody a postupy zavedené v roce 2010

Interni oddéleni

e ziskani licence v nutricni terapii: funkce - Iékar nutricionista Nemocnice
Blansko

o stratifikace rizika TEN a dUisledna profylaxe TEN u pacientti v internich
oborech

e zavedeni pravidelného vySetien - transezofagedini ECHO

e JIP interntho oddéleni - uvedeni do provozu pfistroje na suchy ohrev
transfuznich pripravka

e ziskani certifikatu - SZP JIP - osetfovani portli

Nefrologické oddéleni

® novy pfistroj F-5008 za celem zvyseni podilu hemodiafiltraci

© BCM modul umoznujici na zékladé biospektroskopického vysettent slo-
zent télesnych tekutin optimalizovat “suchou hmotnost dialyzovanych
pacientd byl uveden do bézného pouziti

e bézné vyuziti informacniho systému NEFRIS - béhem roku byly implemen-

tovany klicové moduly systému,postupné byla zadana data. Jedn se o:

- /akladni modul Hemodialyza - v systému jsou zavedena sledovana
data pacientl prezivajicich k 31. 12. 2010 a 2011 a pacientd zafa-
zovanych do écby obou let. V systému jsou tedy vsechna sledované
data pacient za rok 2009 a 2010

- On-line monitoring - modul je zaveden a je od ledna 2009 pouzivan
s vyjimkou starsfch (amortizovanych) p¥istrojd, kde pi'enos dat nenf
mozny (F4008).

- Skladové hospodéfstvi - modul zaveden od poloviny roku 2009 (po
stabilizaci systému). Béhem roku 2010 jsou do systému pravidelné
zavadéna data a systém je stanicnf sestrou pouzivan.

~ Expertn moduly (KTV,EPO, Ca-P-PTH) - jsou zavedeny a pouzivany.

e projekt tzv. rekreacnich dialyz - byly vyrobeny propagacni materialy,
které byly od r. 2009 pravidelné 1x rocné rozesilany na vechna
hemodialyzaéni stfediska v Ceské a Slovenské republice. Vedenim

Nemocnice Blansko bylo rozhodnuto o realizaci akce Prazdninova

dialyza v Moravském krasu ve spolupraci s cestovni kancelérf.

Neurologické oddéleni

® provédént LP atraumatickou jehlou (lepsf komfort pro pacienta)

e aplikace botulotoxinu u pac. se spasticitou po CMP

® novy monitorovaci systém na JIP neurologie

e edukacni odborna cinnost - Tricet dnl pro prevenci a lécbu CMP
(kampari CR), World Stroke Day (celosvétova medialni kampati)

23

Oddéleni nuklearni mediciny

® rutinni provoz nové hybridni gamakamery SPECT/CT

V této souvislosti byla postupné zavedena izotopova vysetieni fizovana
s obrazem s CT jako napf. skeletu, plic, nadorové diagnostiky, zanétd
apod. Postupné je rozsirovano portfolio zobrazovacich izotopovych metod
fazovanych z CT.

® izotopova detekce sentinelové uzliny ve stadiu rutinniho vySetfovani.

Rehabilitacni oddéleni

© Nové metody :
- bankovanf
- cviceni na specialnich nestabilnich plosinach - bosu
- metoda McKenzie
 \/ydani 3 vlastnich instruktaznich DVD ke cviceni C, L patere a na mici
® \lybaveni pracovisté ergoterapie - PC, tiskarna + programy Mentio pro
nacvik kognitivnich funkef
e \lybudovani dalsiho WC pro pacienty na oddéleni
 \lybaveni vdech pokoji pacientt LCD TV pristroji

Kozni oddéleni

® |aser Lunar Medic - systém biostimulacnich laserd cerveného spektra:
,hreben® + scan k 16¢bé koznich zanét, alergi, jizev, ale také k omla-
zovani pleti

e radiofrekvence MABEL RF - pfistroj pro nechirurgickou lipolyzu a body-
forming, a k FeSent atrofickych problémdi pleti (starnutf, striae,apod.).

® ultrazvukova kavitace MEGASON - pfistroj ke kavitaci tukovych bunék
pri postupech nechirurgické lipolyzy.

Plicni oddéleni

® do Centra |écby zavislosti na tabaku novy analyzator vydechovanych

plyndi
® novy spirometricky pristroj

Radiodiagnostické oddéleni

® v souvislosti s novym digitalnim mamografem Mamomat Inspiration
se od ledna 2010 provadéji stereotaktické biopsie prsu

o udéleni reakreditace k provadéni mamografického screeningu na 3 roky
(do roku 2013)



Osetrovatelska péce

Rok 2010 na Useku osetrovatelské péce je charakterizovan hlavné zdoko-
nalovanim jednotlivych oSetrovatelskych procesd, véetné jejich dokumen-
tovani, zajistént kontinuity oetrovatelské péce s ostatnimi druhy péce tak,
jak je pozadovéno akreditaénimi standardy Spojené akreditacnf komise CR
(SAK CR). Pifpravné préce souvisejici s pfipravou na akreditaéni fizeni
mély zasadni dopad na provérovani oblasti kvality a bezpe¢i poskytované
oSetrovatelské péce, a to hlavné u hospitalizovanych pacientd, provéreni
moznych rizik vznikajicich pri péci o pacienta, stanoveni postupt jejich
odstranéni a pravidelného vyhodnocovant.

Prezentace Useku oSetfovatelské péce navenek, vici odborné i laické
verejnosti, je uskuteciiovana hlavné prostrednictvim komercnich progra-
md rehabilitacniho oddélent. Ty jsou zaméfeny na podporu zdravi vsech
vékovych skupin obcant blanenska, prostrednictvim skolicich stanic
pro osoby ziskavajici nebo prohlubujici si svou kvalifikaci a povédomim
u vefejnosti o provadéni preventivnich vysetreni. Na podzim probéhla
té7 akce zaméfena na problematiku hygieny rukou u zdravotnického
personalu i u laické verejnosti.

Celozivotni vzdélavani nelékarského personélu bylo smérovano pre-
devs$im do externich skolicich akef souvisejicich s Gcasti pracovnikd
na kurzech dlouhodobé specializaéni pripravy pro jednotlivé dseky

24

prace, které jsou nutné pro splnéni pozadavki zdravotnich pojistoven.
Uvedené vzdélavani bylo doplnéno kratkodobymi vzdélavacimi akcemi
zaméfenymi na specializovanou problematiku vymezenych Gsekd péce.
Ziskané kredity z uvedenych skolicich akci byly vyuzity pro obnoveni
odborné zptsobilosti u casti personalu, kterému v roce 2010 uplynula
[hiita registrace.

Na Gseku oSetfovatelské péce, v ramci pracovist odborného vyeviku -
skolnich stanic, bylo pokracovano ve vyuce osob pripravujicich se na
vykon povolant, a to pro obory zdravotnicky asistent, vseobecna sestra,
fyzioterapeut, radiologicky asistent, zdravotni laborant a nutricni terapeut.

Nemocnice Blansko od 1. 5. 2010 zavedla do praxe novy systém identifikace
pacienta pomoc identifikacnich naramka se zakladnimi Gdaji, jehoz cilem
je zvySeni bezpecnosti pro pacienta pri poskytovani zdravotni péce. Toto
opatreni je zcela v souladu s doporuéenymi pokyny a bezpecnostnimi
cfli Ministerstva zdravotnictvi CR pro obdobi 2010-2014. Hlavnim cilem
tohoto opatfenf je prevence rizika poskozeni pacienta souvisejici s jeho
zaménou (pfi podavant lécivych prfpravkd, krve, transfiiznich pifpravkd, pri
odebirani vzorkd k laboratornimu vysetrent, pri provadéni diagnostickych
a terapeutickych vykond). Spravna identifikace pacienta je pouze jednim
7 deseti bezpecnostnich cili stanovenych Nemocnici Blansko.
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Ocenéni Nemocnice Blansko
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Nemocnice CR 2010

OCIMA PACIENTU

1. misto:
Nemncnice Blansko

#

V roce 2010 se uskutecnilo v Nemocnici Blansko Setieni spokojenosti
pacienta a zaméstnance realizované ve spolupréci s organizaci HealtCare
Institute. Vlastni priizkum probéhl v obdobi od 1. 3. 2010 do 31. 10. 2010
formou dobrovolného vyplnént elektronického nebo tisténého dotazniku.

=T =

HEjerdl NEmocuice

Zavrsenim pile a pracovniho nasazeni zaméstnanci tak bylo ziskanf
1. mista v Jihomoravském kraji v rémci celostatni ankety ,Nejlepsi nemoc-
nice o¢ima pacientd“ a 2. misto z pohledu finanéniho zdravi v kategorii
prispévkovych organizac.

die financniho zdravi

kategorie pfispéviowvs spolednosii CR
2. misto:
Nemocnice Blansko




Ekonomika a hospodareni

Hospodarska cinnost nemocnice v roce 2010 byla vedena snahou mini-
malizovat naklady a maximalizovat vynosy pfi udrzeni finanéniho zdravi

nemocnice.

Vedeni nemocnice si stanovilo za dlouhodoby cil vyrovnané hospodarent,
piipadné zisk. Tento ekonomicky cil predstavoval nutné zmény ve strategii

Naklady a vynosy

Mezirocni nartist vynosu je dan jednak z titulu navysent trzeb od zdravot-
nich pojistoven, kdy byla dodctovana poskytnuta zdravotni péée minulych
let. Pravidelna jednani na Grovni vedeni nemocnice a zastupcti pojistoven
prinesla pozitivni dopady na dalsi optimalizaci trzeb. Soucasné se zvysuji
pocty provadénych zdravotnich vykon(, které jsou poskytovany za Ghradu
samoplatciim. S nérdstem poskytovanych zdravotnich sluzeb souvisf
zvysent spoteby souvisejiciho zdravotnického materialu.

Viyvoj celkovych vynost a nakladd k 31. 12. daného roku

organizace, spocivajici zejména v zavedeni zasadnich dspornych opatreni,
v realizaci vybérovych fizeni, ktera kladla diraz na nejnizsi cenu, nebo
stanoveni a dodrzovani ukazatelG nezbytnych pro zajisténi minimalnich

regulacnich srazek a maximalizace pifjmu ze strany zdravotnich pojistoven.

Diky plnént tohoto cile skonilo hospodareni nemocnice ziskem 2,9 mil. K¢.

V souladu s platnymi legislativnimi platovymi predpisy organizace zajistila

mezirocni rst osobnich nakladd.

Nemocnice dokoncovala vyznamnou stavbu jednodenni péce, kdy cast
vybaveni tohoto pracovisté se podilelo na navyseni naklad( za DDHM.

Prijata Usporna opatieni se projevila nejvice v oblasti energii a sluzeb.
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Vykaz zisku k 31. 12. 2010

v tis K& v tis K& v tis K¢ v tis K¢
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 241 862 267 415 288 490 303 360
Trzby za prodej zbozi 108 693 106 405 105 330 95 864
Zména stavu zasob vlastni vyroby 117 105 63 65
Aktivace 789 594 530 321
Trzby z prodeje majetku a materialu 269 23 12 7
ZGétovani opr. pol., provozni dotace 0 5 49 71
Ostatni provozni vynosy 1084 1694 2325 2902
CELKEM VYNOSY 352813 376 218 396 798 402 590
Néklady na prodané zbozi 89 812 83 416 83 040 75919
Spotreba materialu a energie, sluzby 87628 100 021 104 263 112 555
Osobni naklady 153 120 165 508 171577 188 580
Dané a poplatky 28 24 22 19
Odpisy 15 591 15911 16 198 20 327
Tvorba opravnych polozek 0 0 42 4
Ostatni naklady 4779 1774 12185 2274
Dan z pfijmi za béznou ¢innost 484 2 382 4473 1999
CELKEM NAKLADY 351441 375036 391800 401677
Hospodarsky vysledek Investice a dotace EU
Nemocnice Blansko hospodarila podle zfizovatelem schvaleného vy- Nemocnice ziskala dotacni prostiedky na projekt Digitalizace Il ve vysi
rovnaného rozpoctu pro rok 2010. K 31. 12. 2010 dosahla kladného 20 mil. K¢ diky nimz umorila ¢ast avéru k témto Gceldm poskytnuty.
hospodarského vysledku ve vysi 2,9 mil. K&, z toho 2,1 mil. K& v hlavni Dale vyuzila prostiedky EU na realizaci investicéni akce ,Solarni ohrev TUV
¢innosti a 0,8 mil. K¢ v hospodarské cinnosti. Nemocnice Blansko® ve vysi cca 4,5 mil. K&, kdy nemocnice predpoklada

, , dopad generovanych Gspor az v nasledujicich letech.
Zavazky a pohledavky

Diky dobré ekonomické situaci se nemocnici podafilo i pres realizovanou
zasadni investici ,pracovisté jednodenni péce” udrzet vyrovnanou bilanci

=

mezi pohledavkami a zavazky. Udrzela si platebni schopnost i pres vysoké

naroky na strané vydaj.
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Rozvaha k 31. 12. daného roku Finanéni prostiedky siskand 1 reqalatnich poplatia
¥ uphynolém cbdobi

2007 PAIL] 2009 2010

AKTIVA v tis K¢ v tis K& v tis K¢ v tis.K¢ |
Stala aktiva 119 056 171 547 79 726 74 235 WUIIIU "Emﬂ‘:nitﬂ Elu n!ku
Obéina aktiva 61607 81697 103 179 108 891
zasoby 5990 8079 8 145 9730
pohledévky 31657 27 376 28 654 54 052
finanéni majetek 21688 42 142 64 728 45 489
CELKEM AKTIVA 180 663 253 244 182 904 183 507
S 1T LTNE
Vlastni kapital 126 341 151 786 89 681 94 980 Aradyrater kerwabia whraza e s Lar ek
o BUM st oo ity MR
jméni dcetni jednotky 118 863 129904 45 847 65539 T 0 I
fondy Géetni jednotky 6 106 20 699 33 835 28528 - ﬁ“ i 1;“”‘:
vysledek hospodarenf 1372 1182 4998 913 I5E- Jiin T sl oy
LG bt IFH FILLOG KL
kratkodobé zévazky 54 059 55820 52 600 53395 um Sy T i }::;::
[T F 1]
bankovni Gvéry 0 45258 40 218 15036 ialusad pasapy @ iapiidnd divirils TR TTED
CELKEM PASIVA 180 663 253 244 182 904 183 507 i e b
Bdaeslip B RG]
Farireiid waaitry v 1P - Jin S TR0 L
. - L o , Frriafirni linrh be Rl
Vroce 2009 doslo ke zméné vymezeni majetku ve vlastnictvi ziizovatele, ktery Phwvam il SO
byl nemocnici pivodné predan do spravy a nyni je pronajat. Tato zména se Fivitraj prs s fiinkrees Saierod :;:’;:-::
v souladu s (cetnimi predpisy promitla snizenim hodnoty majetku na dctech [T —— %00 00
(ctové skupiny 0. Majetek v najmu je evidovan na podrozvahovych tétech. I'IHTEHH- I:II.:::
B na pokife paesri
V roce 2010 byly realizovény vlastn{ investiéni akee i technické zhodnocent """"':' ’I‘:;;:':-::
na pronajatém majetku. Nejvétsi pozornost smérovalo vedeni nemocnice Wyleteraa bebaths 10 BT
k zajistént hladkého postupu stavebnich pracf na akci ,Jednodennf péce* Wybiechoma inbefy <L sl
. il T 1E8 MR BO KT
financované z vlastnich zdroji nemocnice. T —
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Nemocnice B I

Audit

BILANCE ALFA s.r.0., Rosicks 367, 664 17 Tetéice, I 25589865
auditorski spiletnost

Lprava auditora

k provedendmo medity redni Ofetnd sdvirky pRspéviové organizace
Memoenice Blansko

ke 31. 12. 2010

Priboly: Boeviha v plndm roesabu
Woykas wisku a zirit
Prilohn

Pifjemei spravy:
Pani MUDr. Viadimira Danihelkovi, MBA - feditelka Nemocnice Blansko
Pani Ing. Ivana Kurmovi — ekonomicki '

mindsikynd
Pan MUDy, Kubis Jaraslav - ndméstek feditele pro LEP
Mésto Blansko - zfizovatel prispévkové organizace Nemocnice Blapsko

ans ko




1. Adress o privoi forma
jednoika:
Memscnice Blansko, pHspéviovi organirace
Sudowvh 596733
674 31 Blansko
IO (0386634
DIC CAO0I86634

Zizovatel: Mésto Blansko, nim. Svobody 3, PSC 678 24, identifikatni Zislo 002 79 943
Duatum vemiku: 10 2. 1994

Organigace je zapsina v OR u Krajského soudu v Brd, oddil Py, vio¥ka 1603
Statutirni orgin: Peditelka Nemocnice Blansko ~pani MUDr. Danilelkova Viadimira, MBA

Zistupce statutbrmibo orgioue: pan Ing. lving Kurzovi, ekonomicka niméstkynd
Zistupce siatutdrmibo orginu: pan MUDy. Kobis Juroslay, ndmésiek feditele pro LPP

Clenavé dozoréich orgdnd: Rada mésta Blinsko

1. Predmét Hnnosti
o Ambulantnl o Fkovs, zklodni o specializovani preventivnl, diagnosiiekd o Jddchnd
plte, rehabilindng pdle,
= Poskyiovind  lékd, létebnich a omopedickych pombcek o jingch  prostfedki
adrovoinicke techniky,

o Fajitiini odbomé prioee student stfednich rdravotnickich $hol. vyidich odbomnych
ko, 1katakych, farmaceutickych a jindch fakuly,
o  Provoz Gstavoi lékimy,

Dopifikovi dinnost
o  Hustinski éinnost,
o Vyrob obchod a shethy neuvedend v phlohich 1 o 3 Bivnostenského zikona.

3 Audit ddetni wivirky za abdahi
ad |, ledna 2010~ 31. prosince 2010

4. Predmét, obdobd o Glel providéni auditu

Pledmétem provadini audit je hdetni zivirkn pfispévkové organizace nemocnice Blansko ke
3l prosingt 2000, kde bylo ovibeno, & adetnietvi je vedeno v souladu s platnou prdvnd
pravoy, sejména zda jo vedeno prikaenym a sprivnym zpascbem, a de & ntho pleveaté
idaje v idetnl sAvirce vErme a poctivi robraeujl pledmét ddetnictvi — aktiva a pasiva, niklady
o vymosy, vysbedek hosposkabent o dile finandnid situnci Nemocnice Blansko, p. o,

& Vymereni odpovEdmosti za déetni eivirku a popis reesaha anditu

Zn vedend Oéetmictvi, dpinos, prikaenost a spravnest odpovidi statutimi organ ddemni
jednotky.

Povinnestd audiom je zpracoval zprive a vyjidin nizor na dlewni zivirku o poalite udetni
metody v soulosdu se mikonem & 93/ 2009 Sh, o mlitorech o o sméng nékierych shkoni,
dodrbovind  #dkona & 5631991 Sh, o Ofemictvi, vyhlidky & 4102009 Sb., kierou ¢
providéi néktend ustanoveni zikona & 5631991 8b., o Gfenictvi.



Nemocnice BIl ans ko

Mt déetni mhverky o provérku powhitych metsd psem peovedin v soulodu e sikonem o
auditorech a auditorskymi standardy, ktent vydaln Komoma auditordl Ceské republiky. Tyvio
standardy vyZadujl, aby auditor naplinevid a proved!| audit tak, aby zlskal plimétenon jiston,
Fe Gleini sivirka neobsahuje visnamne napeavnosti.

Audit zahmuje vibdrovim zphsobem povedend ovilenl dplnosti o priknmost &astek o
informaci uvedenveh v Oletnf mhvérce. Audit 162 cahrmuje posouseni pouditych Gfetnich
metod o vwenamnych odhadd provedenych vedenim a dike dhodnocend vvpovidoc! schopnosti
deetni shverky.

&, Odpviday anditer

Audiionki spaletnost: BILANCE ALFA sr.o., Rosicka 367, 664 17 Tedwe
mnumr:jwﬁmﬂ'm soudem vedenym Kmjskym soudem v Brmé, oddil C, viorkn 36277,
registrovand Kemorou auditord Ceské repebliky, oprivnéni &lslo 413

Odpovidny auditor: Ing. Mgr. Helens Subovd, registrovant Komorou auditord Ceské

republiky, oprivaéni Sislo 1499,

7. Lhodnoceni vypovidael schopnosti @letni zivérky

Pi audditu byly hodnoceny svolend detni metody a vypovideci schopnosti  predkiadangch
informaci » pohledu uivatele dfetnl siverky. Fvolend ddetni metody hyly posowseny jako
adpovidajici vietnd shodnoceni celkové presentace dletnl wivirky. Udetni zivérkn sc sklida 2
roavahy, vikazu zisku o sty o philehy, Pledlodend vykazy odpovidaji ustanovenim
vyhlidky & 41072009 Sb., kierfmi se providéji niklerd ustanoveni wikona 563/1991 Sb., o
iibetnictyi ve znéni pozdEjlich ustanoveni, pro dteini jednotky ttujicl podle teskich tietnich
phedpisi.

£ Vyrok suditors k abetnd sdviree
Jsem piesvédlenn, be dikaenl mformoce, kterd jsem wiskaln, jsou dostatednd o vhodné, aby

poskyiovaly primeteny ziklad poo vypadient vyroku suditorn

Podle mého nicory dletni #ivérka zobraruje vwimy o poctivy obmz hospodatend o linantni
pozici pHspévkove organizace Nemocnice Blansko ke 31, prosinei 2010,

Mo zikladd vide uvedenych ufididnl vydivim virok sulitora dletni sdvirce o pouditym
ucetndm metodim

Lkl 4,
Ing. Mgr. Helena Subovd
edporvidng auditer

V Blunsku dne 24, bicena 2011 BILANCE ALFA 5.r.0.

£ 413
Qi CIa5ERe4EE




Rizeni lidskych zdroji

Nemocnice v soucasné dobé zaméstnava cca 450 zaméstnancu. S dalSimi Pribéh vlastniho prijimani zaméstnanct se v Nemocnici Blansko Fidi

témer 260 pracovniky mé uzavreny dohody o pracovni ¢innosti ¢i o provedent vnitinimi smérnicemi, kterymi jsou pracovni fad, metodicky pokyn k fizenf
prace. V roce 2010 bylo do pracovniho poméru (nebereme v (ivahu dohody) lidskych zdrojt, platovy fad a Kolektivni smlouva.

prijato 41 novych zaméstnancd, kteff prevazné nahradili odchozi pracovniky.

Vznik a skonceni pracovnich pomérti zaméstnanc:

2007 2008 2009 2010
Néstupy 65 49 64 41
Odchody 36 37 51 36

Stav fyzickych osob:

Rk 2007 2008 2009 2010
Fyzicky stav celkem 402 408 426 450
Zeny 338 344 362 383
Muzi 64 64 64 67
Osoby 0ZP 11 16 16 17
Osoby OTZP 2 2 1 1
Pracujici dichodci 26 27 35 30
Zdravotnici 321 328 342 365
Délnici 37 36 37 35
THP 40 40 43 46
Cizinci 1 3 4 3
MD a DMD 42 46 46 33
Ostatnf 0 0 1 0
Prehled o platech:

2007 2008 2009 2010
Platy (bez dohod) 100 433 340 108 066 766 113 060 535 123096 971
Prostredky vynalozené na odmén. dohod 11 536 598 12 982 912 13 965 627 14 079 422
Tvorba osobniho konta zaméstnance 3120 3800 3524 4300

Vedeni nemocnice si uvédomuje, jak ddlezita je skutecnost, aby mezi zamést- pracovisti jako je FN u Sv. Anny v Brné, FN Brno-Bohunice, Nemocnice

nanci panovala spokojenost. Spolupracuje s odborovymi organizacemi, které Boskovice.

v nemocnici plisobi. Snazi se nepretrzité o zlepsovani pracovniho prostredi, . vt o ., W ,
o P S p' ) P ) PV' P ’ Pro skupinu nelékarskych zdravotnickych pracovniki probihaji celodstavnt
drovné stravovant, sladovani rodinného a pracovniho zivota. | v roce 2010 L , o - :
) ) ) , seminare, které se zabyvaji vseobecnou osetrovatelskou problematikou.
byly zaméstnanciim poskytnuty benefity ve formé osobnich kont.

Y “r i , . .. Zaméstnanci Nemocnice Blansko se v pravidelnych intervalech Gc¢astni
V rémci planu vzdélavani zaméstnanct Nemocnice Blansko se nasi

pracovnici aktivné Gcastni odbornych kongrest, konferenci, pracovnich povinnych Skolent jakymiljsou proskolovént v oblasti: bezpecosti prace,
0 g

setkani a seminardi, které prispivaji k prohlubovani nebo zvySovani jejich
kvalifikace a erudice. Lékari se dlouhodobé vzdélavaji v ramci specializacni
pripravy, ktera vede k ziskani specializované zpisobilosti k vykonu
zdravotnického povolani lékare.

Nemocnice Blansko na zakladé sjednanych smluvnich vztah dzce spolu-

pracuje v uskutecnovani plnén vzdélavacich programd s akreditovanymi

32

pozarni ochrany, kardiopulmonalni resuscitace, hygieny rukou, zachazenf

s medicinalnimi plyny, zachazeni s chemickymi latkami.

Trvale je zabezpetovano vzdélavani v ramei smluvnich vztaht se vzdélavacimi
institucemi (kolnf stanice OA a SZS Blansko). Praxi poskytujeme i studentiim,
ktei{ ziskévajf kvalifikaci na VOS a VS. Odborné staze, zejména na nasich

akreditovanych pracovistich, mohou vykonévat i zaméstnanci jinych nemocnic.



N emoocnioce B I

Investiéni akce

V ramci dotacniho programu

V roce 2010 probéhla v Nemocnici Blansko vyznamna investicni akce ,So-
larni ohiev TUV Nemocnice Blansko*, které byla spolufinancovana Stétnim
fondem Zivotniho prosttedi v ramci Operacniho programu Zivotni prostred.

Realizace projektu zacala 7. ¢ervna 2010 a byla ukoncena dne 7. zafi
2010. Na tfi budovy Nemocnice Blansko bylo instalovano 135 ks solarnich
panel(i pro ohfev teplé uZitkové vody (TUV):

e budova hlavniho vstupu, détského oddélenf a Iékarny, kde bylo insta-
lovano 90 ks solarnich panelli

® budova lzek, kde bylo instalovano 30 ks solarnich panelt

e budova stravovactho provozu, kde bylo instalovano 15 ks solarnich
panelli

Cilem projektu je snizeni spotreby energie nemocnice, provoznich naklada,
tepelnych ztrat a spotreby primarnich paliv. V souladu s cili Evropské

unie ,zvysit vyuzivani obnovitelnych zdroji energie” je rovnéz zamérem
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projektu vyuziti obnovitelnych zdroji energie pro ziskani tepla, které bude
pouzito pro predehrev a ohfev Casti spotiebovavané teplé uzitkové vody
v Nemocnici Blansko. Realizace prinese snizeni emisi ovzdusi znecistu-
jicich latek, a tim i omezeni nartistu hlavniho sklenikového plynu oxidu
uhlicitého. Nemocnice Blansko se tak tadi k organizacim, kterym nenf
Ihostejné nehospodarné nakladani s neobnovitelnymi zdroji energie, ¢imz
ohleduplIné pristupuje k pifrodé a ochrané zdravi obyvatel.

Na tento projekt obdrzela nemocnice dotaci ve vysi 4,5 mil. K¢, pricemz
celkové néklady na projekt ¢inily 6,8 mil. K¢.

V roce 2010 byly Nemocnici Blansko nakoupeny monitory na jednotku
intenzivni péce neurologického oddélent - IKT, na které byla Jihomoravskym
krajem poskytnuta dotace ve vysi 1 000 000 K.

V ramci vlastnich investic

V souladu s planem investic, ktery byl schvalen zfizovatelem byly v roce
2010 realizovany investicni akce v celkové vysi cca 67,1 mil K¢.



Stavebni investice

e Jednodenni péce: v prosinci 2009 byla zahéjena zasadni investicni
akce, pIné hrazena ze zdroji Nemocnice Blansko, stavba ,Jednodenni

Iy 4

péce”, ktera probihala i v celém nésledujicim roce a byla ukoncena
v prosinci 2010. Pracovisté je umisténo v néstavbé nad oddélenim
klinickych laboratoff a RDG. Vétsinu nové vybudovaného prostoru tvorf
dva operacni saly, véetné prislusenstvi a dospavaci pokoj pro 6 pacientt.
V prvni etapé byl vybudovéan jeden operacni sal a provedena priprava
na sal druhy, ktery bude mozné po zajisténi potrebnych finanénich
prostredkd k vybaveni zprovoznit. Déle jsou v nové vybudovanych pro-
storech umistény nové ambulance chirurgie, ortopedie a anesteziologie.

Celkova hodnota projektu ¢inf 52,1 mil K¢.

e |Instalace solérnich panelii (viz jednodenni péde)
e Rekonstrukee kancelare IT

® Rozsiteni a zkvalitnéni strukturované kabelaze a kamerového systému
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Strojni investice
V ramci vlastnich strojnich investic nebo pomoci darti bylo nakoupeno:

® ? ks dialyzacni monitor - oddéleni nefrologie

© Radiofrekvencni pristroj - kozni oddélenf

® Mrazici box a krevni banka - oddélenf Klinickych laboratori

o (tecka FCR Capsula - oddéleni radiodiagnostiky

© Mobilni plicnf ventilator - interni oddéleni - centralni prijem

® Lzkové monitory a centralni monitor - oddéleni neurologie - iktova
jednotka

® Temperovaci systém pro uchovani krevni plazmy - interni oddéleni -
jednotka intenzivni péce

® Plynovy varny kotel - oddéleni stravovacich sluzeb

o Defibrilator - oddélent jednodenni péce

e [FKG Kardioexpres - oddéleni jednodenni péce

o Flektrochirurgicka jednotka - oddélent jednodenni péce

® Anesteziologicky pristroj - oddéleni jednodennt péce

® Qperacni stil - oddéleni jednodenni péce

® |aparoskopické sestava - oddélent jednodenni péce

Pro realizaci vy$e uvedenych stavebnich a strojnich investic byly vybrany
odborné firmy, které vzesly z fadnych vybérovych rizeni. Vybérové rizeni

v &

na generalniho dodavatele stavby ,Jednodenni péce” bylo vzhledem k je-

z v

jimu rozsahu zadano externf firmé. Ostatni vybérova rizeni organizovala
Nemocnice Blansko.

Mimo investicnich akci probihala v roce 2010 také pravidelna dadrzba
a opravy stavebnich i strojnich zarizeni, kde Nemocnice Blansko vynalozila
financni prostredky v celkové vysi cca 6,9 mil Kc.

Nehmotné investice

Oddeélenim IT byla rozsitena licence TomoCon PACS pro moznost napojeni
digitalizovanych snimkd na nemocnicni systém PACS a NIS.
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Oblast BOZP a PO, krizové rizeni

V priibéhu roku 2010 se v oblasti BOZP a PO priibézné provadéla pra-
videlna skoleni nastupujicich zaméstnancd. Dale probihala periodicka
Skoleni zaméstnancti jednotlivych provozi, na nichz si oZivili své znalosti

a dozvédéli se novinky z této oblasti.

Uskutecnily se také primé kontroly BOZP a PO ve vsech provozech
nemocnice. Soucasti téchto kontrol bylo zejména dodrzovani predpisti
BOZP a PO a provéreni teoretickych a praktickych znalosti a dovednosti
zaméstnanci v této oblasti. Pri téchto kontrolach nebyly zjistény zadné
nedostatky v dodrzovani predpisti BOZP a PO a znalosti zaméstnanct

byly na dobré drovni.

Byla provedena i dalsi predepsana skoleni zdravotnického i nezdravotnicke-
ho personalu (napt'. $kolent fidic(i referentskych vozidel, $kolenf jerabnikd,
8kolenf pozarnich hlidek, atd.). Byly také provadény pozadované pravidelné
revize a prohlidky zaffzeni a zdravotnich pfistrojii (bezpednostné-technické
prohlidky a kontroly, kalibrace a cejchovant, elektrorevize, revize plynu,

revize hasicich pristroju, pozarnich klapek, pozarnich uzavérd, hydrantd,
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rozvodd kysliku, tlakovych nédob atd.). Pipadné zjisténé zévady byly v co
nejkratsi dobé odstranovany.

V roce 2010 byly v Nemocnici Blansko registrovany dva pracovni (razy s na-
slednou pracovni neschopnosti. \V prvnim pripadé doslo k drazu pii Gpravé
postele - poranéni zad. Ve druhém piipadé doslo pfi chdizi k podvrtnuti kotniku
a néaslednému padu na vozik. Vsechny ohlasené a registrované pracovni drazy
byly radné vysetreny a ohlaseny na OIP a pifslusné zdravotni pojistovné po-
stizeného. U zadného (irazu nebylo zjisténo porusent predpist BOZP. Jednalo
se 0 bézné bezpecnostni riziko. Po ukonceni pracovni neschopnosti byly
zaméstnancdm vyplaceny doplatky do primérné mzdy a bolestné.

Ve srovnani s predchozimi roky doslo k poklesu poctu registrovanych
drazQ. Doslo ke snizeni poctu drazd vzniklych pfi pddu u zdravotnického
personélu (2009 - 3, 2010 - 1), ale vyskytl se také novy Uraz - poranéni
zad (2009 - 0, 2010 - 1).

Néhrady za nemoci z povolani a za ztizené spolecenské uplatnéni nebyly

v roce 2010 reseny.



Tabulka poétu registrovanych pracovnich traz(i za obdobi 2007-2010:

2010

Tabulka poctu pripadt nahrad za nemoci z povolani a ztizeni spolecenského uplatnéni za obdobi 2007-2010:

V/ kvétnu probéhlo v prostorach Nemocnice Blansko metodické cviceni
zamérené na procviceni evakuace. Toto cviCeni provéfilo pripravenost
zdravotnického personélu rychle a sprévné se vyporadat s mimoradnou
udalosti typu pozar na jednotce intenzivni péce lizkové casti nemocnice.
Probéhlo na lktové jednotce Neurologického oddéleni, kdy bylo pomoci
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2010

vyvijece koure simulovano zahoteni v prostoru lizek. Z celkového hod-
noceni kontrolnich slozek Gtvaru krizového fizeni Nemocnice Blansko
se potvrdila akceschopnost, odborna Groveri a velmi dobré schopnost
spolupréce personalu ltizkového zdravotnického zarizeni v pripadé feseni
mimoradné udalosti vzniklé v nemocnicnim zafizeni.



N emoocnice B Il ans ko

Energetika, odpadové hospodarstvi

Vyvoj spotieby elektriny a plynu

Spotreba elektrické energie se oproti roku 2009 zvysila o 8 %. Navyseni
bylo zpdsobeno hlavné vystavbou a otevienim nového oddéleni Jedno-
denni péce.

Spotreba plynu se proti roku 2009 zvysila o 10,8 %, coz bylo hlavné
zplsobeno vystavbou nového oddélent Jednodenni péce.

Tabulka spotreby elektrické energie za obdobi 2007-2010:

Tabulka spotreby plynu za obdobi 2007-2010:
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Odpadové hospodarstvi

V roce 2010 doslo v porovnani s rokem 2009 ke zvyseni produkce U recyklovatelného odpadu doslo k poklesu vytridéného papirového nebo
nebezpeéného odpadu 0 4,9 %. lepenkového odpadu o 27,5 %.
Celkové mnozstvi vyprodukovaného odpadu (ostatni a nebezpedny) se U plastti doslo k navyseni o 54,7 %. Také u skla doslo k navyseni o 12,3 %.

oproti roku 2009 snizilo 0 3,6 %.

Tabulka produkce odpadu za obdobi 2007-2010:
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N emoocnioce B I

Stiznosti a podékovani

Nemocnice Blansko vede agendu stiznosti podanych obéany (pacienty)
nebo jinymi subjekty (prévnické osoby) na poskytnutou zdravotn pégi,
chovani zdravotnickych pracovniki nebo na jiné skutecnosti, souvisejici
s predmeétem ¢innosti Nemocnice Blansko. Tato praxe je upravena vnitfnimi

dokumenty nemocnice.

Stav stiznosti a jejich fesent je hodnocen pravidelné za predchozi kalendar-
ni rok v ramei prezkoumani managementu vedenim nemocnice. Hodnocenf
stiznosti slouzf jako zdroj pro prezkoumavani systému managementu

kvality, pro definici rizikovych mist procesu a zvySovani kvality péce.

V roce 2010 bylo evidovano 22 stiznosti, z toho 17 bylo neopravnénych,

3 Castecné opravnéné a 2 opravnéné. Spravnost postupu Nemocnice
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ans ko

Blansko pri poskytovani zdravotni péce v roce 2010 byla predmétem
prezkoumani ve 4 piipadech. Dvé podanf Setiila Policie CR se zavérem:
postup nemocnice byl lege artis bez ulozeni dalsiho opatreni. Dvé podani
Setfil odbor zdravotnictvi Jihomoravského kraje cestou Gzemnf znalecké
komise. Jedno podani se zavérem: postup pi poskytovani zdravotni péce

byl sprévny, druhé podani dosud nenf uzavieno.

Vlysledky spokojenosti pacientd s pé¢i v nasi nemocnici byly velmi dobreé.
Pripominky k chovéni a pristupu personalu nemocnice byly minimalni,
negativni hodnoceni bylo ojedinélé.

Vroce 2010 bylo evidovano 11 podékovanti.



Financni a vécné dary

Financni dary Vécné dary

AMGEN s.r.0. MUDr. Nadézda Forméankova
AMGEN s.r.0. Pfizer, spol. s r.o.

Vasickova Véra Fresenius Medical Care CR, s.r.0.
AstraZeneca CR s.r.o. SAB. Impex s.r.o.

AMGEN s.r.0. KRKA CR, s.r.0. Praha

Nycomed, s.r.o. PURO-KLIMA, a.s.

Helena Saméankova PURO-KLIMA, a.s.

Baxter CZECH, s.r.0. Alexandra Formankovéa

AMGEN s.r.0. Ing. Petr Sehnal

Jitka Nedomanska Fresenius Medical Care CR, s.r.0.

DN Formed Brno, s.r.o.

Slana Katefina
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